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“KOBI’ler icin GlUmriik Birligi” projesi kapsaminda Lojistik Sektériinii temsil etmek tizere Ali
Avci ile bir roportaj gergeklestirdik. 1956 dogumlu Ali Avci ulasim, depolama, antrepo,
konteynir terminali, liman hizmetleri ve gumrikleme gibi alanlarda hizmet veren
CeyGroup’un yonetim kurulu baskanhgini yiritiyor. CeyGroup ayrica ¢oklu tasimacilik,
uluslararasi liman isletmeciligi ve ¢evresel hizmetlerde de yatirirm yapmakta. Avci, Gniversite
ve ilgili kuruluslar tarafindan diizenlenen konferanslara hem konusmaci hem de dinleyici
olarak katiliyor. Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ve Tiirk Sanayicileri
ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) gibi ticari kuruluslara tyeligi bulunmakta. Kendisi su anda
Sektorel Dernekler Federasyonu’nun (SEDEFED) baskanhgini Gstleniyor.

Ali Avcr'ya sunlari sorduk:

» Lojistik sektori icin mevcut GUmrik Birligi anlasmasinin yarattigi problemler nelerdir?
» Lojistik sektorli bazinda GuUmrik Birligi'nin giincellenmemesinden kaynaklanan
tikanikhklar nelerdir?

Y

Sektorin Gumrik Birligi’'nin glincellenmesi konusunda beklentileri nelerdir?
> KOBI’lerin bu siirecten yararlanabilmesi ve rekabetciliklerini arttirabilmeleri igin
tavsiyeleriniz var mi?

Asagida, Ali Avci’nin cevabini sunuyoruz:

“1970 ve 1980lerde bolgede karayolu tasimaciliginda Bulgarlar basi cekiyorlardi. Buglin,
Turkler kara tasimaciiginda 6ncilik ediyorlar. Problemlerin basinda sinirlarda karsilasilan
giimrik vergisi geliyor. Buna intermodal tasimacilik yoluyla kamyonlari italya’ya ve italya’dan
da Urlnleri varis noktalarina; s6zgelimi Almanya’ya, Hollanda’ya vs. tasiyarak alternatif bir
¢O6zim bulduk. Bir sire sonra bunda da problemlerle karsilastik. Simdiye degin olusan
problemlere ¢6zimler Ureterek bu noktaya kadar geldik. Mevcut durumda, karayolu
tagimaciligi en pratik yol. Ne yazik ki olduk¢a maliyetli, glinkii glimriik vergileri var. Bir diger
sorunsa liriinlerimize izin oldugu halde siniri geciste ilirlinleri tasiyan kamyonlara izin
verilmemesi. Lojistik sektoriiniin karsilastigi diger bir sorun vizeler. En az 2-3 hafta
oncesinden vizeye basvurmamiz gerekiyor ve buna ek olarak 10 giin vizeyi almayi bekliyoruz.
Vize icin bu kadar ¢ok vakit kaybediyorken nasil ticarette basariyi yakalayabiliriz ki?



Lojistik sektoriinde kullandigimiz techizat ve makinelerin %90’1 AB iilkelerinden ithal
ediliyor. Limanlarda uygulanan fiyatlar rekabetci fiyatlar. Uriinleri Tiirkiye’den AB iilkelerine
nakletmek igin Tirkiye’den Almanya’ya kadar uzanan demir yolumuz var. Deniz, kara ve
demir yolu tagimaciliginda avantajli konumdayiz. E- ticaret konusunda g¢ok aktif olunmasa da
havayolu tasimaciliginda iyi gidiyoruz. Uriinleri istenilen kosullarda, zamaninda ve hesaph
tasidigimiz igin hizmetlerimizin kalitesi oldukca yiiksek. Diisiik kar ve diisiik maliyet ile is
yaptigimiz icin kar marjimiz da diisiik oluyor. Sektérde ayrica esneklik, filo, depolama ve
antrepo bakimindan da lideriz.

Turkiye’de lojistik sektori hem kiiglik hem orta 6lgekli isletmelerden olusmakta, ama sektérde
orta olcekli isletmelerin sayisi kiiclik isletmelerden daha fazla. Kiiglk 6lcekli isletmelerin bir
kismi tekellesme ve biylme sonucu silinmis durumda. Az bir ylzdeye sahip olmalarinin bir
diger sebebi ise Urlin standartlarinin AB standartlarini saglamamasi. AB standartlarini
yakalayabilmeleriicin hizli harekete ge¢meleri, daha fazla insan istihdam etmeleri ve yaptiklari
isten 6din vermemeleri gerekiyor. Giimriik Birligi’nin derinlesmesi beraberinde kiigiik
olgekten orta dlgekli isletmelere gegisi getirecektir.

Gumrik Birligi kapsaminda Lojistik sektériindeki KOBI’ler icin kisitlamalar olmaksizin
tasimaciigin  saglanmasina ihtiyacimiz var. Kolaylastirici  6lglimlere, kotalarin
kaldiriimasina, vize prosediirleri ve giimriik vergilerinde (hizmet ve iiriinlerin serbest
dolagsimi, vize serbestlestiriimesi vs) iyilestirmelere ihtiyacimiz var. Hizmetlerin
tasimacihiginda da kolaylastirmalara gidilmeli. Ancak bu iyilestirmeler yapilirsa, lojistik
sektorii tam kapasitesine ulasabilir ve KOBI’ler Giimriik Birligi’nden daha etkili yararlanabilir.

KOB/i’ler her iki tarafta uygulanan yonetmelikleri takip edebilmeli. Giimriik Birligi’ndeki en
en giincel kural, bilgi ve yonetmelik degisimine erisebilmeliler. KOBI'lerin ilgili bilgiye
ulasabilmeleri icin uzmanlarla calismalari gerekiyor, ama hicbir uzmani tanimazlarken nasil
dogru kisiyi segebilirler? Bu nedenle siirekli bilgi akisinin saglandigi giivenilir bilgi ve idare
kanallarina ihtiya¢ duyuyoruz.

Yatirimlar konusunda hicbir kisitlama goérmiyoruz ve Avrupa’da yatirim yapabiliyor, is
kurabiliyor, ortaklik yapabiliyor ve marka temsiliyet hakki alabiliyoruz.

Lojistik sektoriiniin  KOBi’leri olarak Gumriik Birligi'nin glincellenmesinden yanayiz,
hizmetlerin ve yukarida belirtilen problemlere sunulan ¢6ziimlerin eklenmesini talep
ediyoruz.”



