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“KOBI’ler igin GUmriik Birligi” konusu cercevesinde, Gida ve icecek sektdriinii temsilen Ozan
Diren ile bir réportaj diizenledik. Kendisi Tiirkiye’nin dnde gelen ilk yerli sermaye mesrubat
markasi DIMES’in basinda.

Diren DIMES’te Universite yillarindan itibaren calismaya baslayarak sirketin her tiir pozisyon
ve departmaninda bulunmus. Akademik egitimini siirdiiriirken iTU’den Endistri Mithendisi
olarak mezun olup Hartford Universitesi’nden Pazarlama alaninda yiiksek lisans diplomasini
aldi. Devaminda istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi’nden Finans alaninda ileri
uzmanlik egitimini tamamladi.

Kurumsal ve gelisim odakl bakisi 1siginda, DIMES catisi altinda Nobel Pazarlama Ltd’nin
kurulmasina éncilik etti ve sirketin ilk genel miidiiri oldu. 2011 yihinda, DIMES’in
CEO’lugunu ustlendi.

TURKONFED disinda MEYED'in de yénetim kurulunda bulunan Ozan Diren ayrica SUD,TGDF,
TUSAD, ASUD ve SETBIR’de de aktif rol aliyor.

Ozan Diren’e su sorulari sorduk;

» Gida Sektori icin mevcut Glmrik Birligi anlasmasinin tasidigi problemler nelerdir?
» Gida Sektori bazinda GuUmrik Birligi'nin  glncellenmemesinden kaynaklanan
tikanikhklar nelerdir?

Y

Sektdriin Gumriik Birligi’nin glincellenmesi konusunda beklentileri nelerdir?
> KOBI’lerin bu siirecten vyararlanabilmesi ve rekabetciliklerini arttirabilmeleri igin
tavsiyeleriniz var mi?

Asagida, Ozan Diren’in cevabini sunuyoruz:

“Tirkiye’de Tarim Sektoriini gbzeten bazi ihracat tesvikleri var, zaman icinde bunlarin cift
tarafli olarak (AB-Tirkiye) terk edilecegini 6ngoriiyorum. Bu konuyu gézetince Mesrubat
Endustrisi olarak bir konum Ustleniyoruz: Dogrudan ciftciye verilen tesvikler onlarin
endustriye sattiklar Grlin (izerinde uygulanabilir. Bu, beraberinde biiylik bir avantaj
getirecektir. Tesvikler mekanizmasi kiraz, elma, portakal gibi tarim trinlerinin degil onlarin
katma degerli hallerinin ihracatini tesvik edecek sekilde yeniden diizenlenebilir. Tesviklerin



katma degerli Grlinlere uygulanmasi gerekli. Eger bu tesvikler zincirine sahip olursak AB
standartlarina ulasabilir ve tarim sektoriiniin rekabetgiligini koruyabiliriz.

Tesvikler mekanizmasinda degisiklige ihtiya¢ duyuyoruz: Ciftgi lirlinlinii isleyip baska bir
iiriin yaratacak firmaya satacak. Firma, giftciye makbuz verecek ve ¢ift¢ci dogrudan dogruya
sattigi iirliin Gizerinden tesvik alacak. Boyle bir sistemde ciftci kayit altina alinmis olur ve
ciftgi gerekli Uriin standartlarini takip eder. Tesvik alirken Ciftci Kayit Sistemi’ne (CKS)
kayith olmasi saglanir. Ayrica sistem igindeki sirketler de kayit atina alinacagi igin gerekli
standart ve prosediirlere uymalari saglanir, boylelikle ihrag piyasasina girdiklerinde
Tiirkiye’nin itibari korunur ve firmalar belirli bir kalite diizeyinde galisirlar.

Ciftcilerin, firmalara isleyip AB’ye ihrag etmeleri lizerine sattiklari lirlinden tesvik
saglanmali. Bizim portakal ihraci icin degil, ama portakal suyu lretimi ve ihraci igin tesvike
ihtiyacimiz var. Biz, alici ve saticiyl tanimlayarak satis stirecini desteklemis oluruz. Bu
mekanizma Giinliik Siit ve Siit Uriinleri Sektériinde ise yarayabilir, ama Mesrubat
sektoériinde degil.

Pelin Dilek Yenigiin: “Neden Siit ve Siit Uriinleri Sektorii en verimsiz sektor olarak
nitelendiriliyor ve bitce aciginda en bliylik paya sahip olmasi bekleniyor?”

“Bu sonug baska bir konu ile baglantili. Sit ve siit Uriinleri satislan giftliklerimizdeki brusella
hususu nedeniyle 6zel izin gerektiriyor. Bugiin AB’ye sattigimiz siitiin biyiik bir bolimii
(Pinar vs) AB’de isleniyor. Burada lirettigimiz siitii AB’ye nakledemiyoruz, orada iiretilmis
olmasi gerekiyor. Siiti pastorize ettiginizde brusella yok olsa da AB bu islemi yeterli kabul
etmiyor. Eger bu sorunun Ustesinden gelebilirsek, sit tGrini ihracinda glicli ir artis
saglanabilir. Bu noktada devlet giftgilerin brusellaya karsi savag konusunda
bilgilendirilecegi bir program baslatmali. Eger siit liretene 10 lira tesvik veriliyorsa, AB
standartlarinda siit iiretene 15 lira tesvik verilebilmeli.

Ote yandan, bazi kontrollii piyasalar var. Tiirkiye’de seker bu marketlerden. AB’de se
serbestlesme heniiz gergeklesti. Ton basina seker maliyeti AB’de 400$ iken, bu rakam
Tiirkiye’de 1100S. Bu durum Turkiye’nin kontrolli piyasalara, AB'nin ise serbest piyasalara
sahip olmasindan kaynaklaniyor. Bu rekabetgilik anlaminda bizim igin biiylik dezavantaj. Ya
seker piyasasini serbestlestirmemiz ya da ihracata yonelik uzun vadeli ¢oziimlerle
gelmemiz gerekiyor; bu ¢oziimler tesvik kanaliyla ya da devletin seker firmalarina kota
koymasiyla saglanabilir.

Tesvikler, yanhs noktalara yonlendirilmis durumda.

Tarim sektorlint Gimrik Birligi kapsamina alacak bir yol haritasi cizmemiz sart. “



