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“KOBI’ler igin Gumriik Birligi” Projesi kapsaminda Cam Sanayiyi temsilen Tugrul Baran ile bir
roportaj diizenledik. 1973 Kiitahya dogumlu Tugrul Baran, istanbul Teknik Universitesi Elektrik
Elektronik béliminden lisans derecesini tamamladi.

Evler igin cam Urinleri Ureten LAV’'da Elektrik Miihendisi olarak galismaya baslayan Baran,
Uretim ve pazarlama gibi pek cok departmanda yer aldi. 2012’den beri, Genel Muddr olarak
gorevine devam ediyor.

Kalite yonetim sistemleri, Uretim ve Bakim Yonetimi, Satis ve Pazarlama Stratejileri tizerine
aktif sekilde calisti. Ydnetim Kurulu tyesi olarak TURKONFED’de, KALDER’de, KOSBIAD’da yer
aldi, TOBB Cam Uriinleri Endiistri Meclisi ve 1. OSB Girisimcilik Kurulu’nda ¢alisti.

Tugrul Baran’a sunlari sorduk:

» Cam Sanayi sektorl icin mevcut GUmruk Birligi anlasmasinin yarattigi problemler
nelerdir?

» Cam Sanayi sektori bazinda GUmrik Birligi'nin  glncellenmemesinden
kaynaklanan tikanikliklar nelerdir?

» Sektoriin Gumrik Birligi’nin glincellenmesi konusunda beklentileri nelerdir?

> KOBI’lerin bu siiregten yararlanabilmesi ve rekabetciliklerini arttirabilmeleri icin
tavsiyeleriniz var mi?

Asagida, Tugrul Baran’in cevabini sunuyoruz:

“Tirk Cam Sanayi sirketleri en biyuk Ureticilerden: Pasabahcge diinyanin en bliyik 3. cam
sirketi ve LAV 5. sirayla onu takip ediyor. Mevcut durumda karsilastigimiz problemlerden biri
ikinci yanidan itibaren tasima kotalari azaldi ve Avrupa’ya kara nakliyesi bulmak gittikce
zorlasti. Dolayisiyla kota nedeniyle eskiden oldugu kadar ¢ok Urin satamiyoruz. Kara
nakliyatinda kotalarin kaldiriimasini umuyoruz.

Ayrica bazi elektrikli ev aletleri firmalarinin (Tefal vs.) yasa disi ticaret uygulamalariyla
ugrasiyoruz. Bu firmalarin bazilari Grinlerini Cin’de Uretiyor, sonra Girlini Avrupa’ya ornegin
Romanya’ya sokuyorlar. Orada etiketlendikten sonra Tiirkiye’ye giris yapiliyor. Boyle yasadisi
ticaret uygulamalari sona erdirilmeli.



Size baska bir hikaye anlatayim: Sektoriimizin en biylk ticari pazari Frankurt’ta yer aliyor. 2-
3 sene Once Suudi Arabistan’dan bir sirketi bildirip kapattirdik ¢linkl bizim Grlinlerimizin
aynisini taklit ediyorlardi. Bir sene sonra, Yunan bir sirketin ayni seyi yapip urinlerimizi
kopyaladigini gérdiik. Durumu polise bildirdik. Yunanistan AB lyesi oldugu icin sivil bir polis
yolladilar ve sirkete sadece uyari cezasi verilip trtnleri fuarlarindan ¢ekmeleri istendi. Fikri ve
endiistriyel miilkiyet haklar glincellenmis Gimriik Birligi ya da baska bir platform ile koruma
altina alinmal.

Turkiye ve Meksika Serbest Ticaret Anlasmasi gorismelerine basladi, ancak Meksika
cekincede ¢linkii zaten AB ile bir STA’ya sahipler. Ote yandan, Tiirkiye Meksika’ya 3. diinya
lilkesi olarak ihracatta bulunuyor ve %15 vergi 6diiyoruz. Tiirkiye, AB’nin 3. diinya ulkeleri
ile imzaladigi STA’lara dahil edilmeli.

Cam sektoriinde, cogu KOBI yéneticisi/sahibi sinirlh egitime sahip, yeterli yabanci dil
yetenekleri yok, AB pazarina girip ihracatta bulunmak istiyorlar ama isletmelerini
doniistiiremiyor ve Avrupa pazarinda var olabilmek igin gerekli standartlara uyamiyorlar.
AB pazarina nasil gireceklerini bilmeseler de Giimriik Birligi sayesinde KOBIi’lerin cogu Orta
Asya gibi diger pazarlara kiyasla daha dengeli ve glivenilir olan AB pazarinin bir pargasi olmak
istiyor. Eger ortak fuarlar ve ortak satis teskilatlari tarafindan desteklenirse Giimriik
Birligi’'nden KOBI’ler daha etkin sekilde yararlanabilirler. Bu konuda Brezilya-Cin arasinda
yasanan bir érnek verebilirim: iki tlke bir platform kurdular ve Cin hiikiimetince desteklenen
Cinli KOB/’ler bir portféy hazirlayarak Brezilya’da sirketler acip tiriinlerini sattilar.

Avrupali sirketlerin imalat maliyetlerine bakinca bulylyemediklerini, bir kisminin el
degistirdigini, bazilarinin satildigini gérilyoruz. Buna ek olarak, Tiirkiye iran ve Misir’daki
rakiplerine kiyasla Giimriik Birligi ve lojistik avantaji tagiyor. Tim bunlari birlestirdigimizde,
Tirkiye AB icin dogru nokta oluyor ve AB cam sanayi pazarinin merkezi haline gelme
potansiyeline sahip. Bu hedefi gerceklestirebilmek icin daha fazla yatirimi desteklemeliyiz.”

» Kara nakliyat kotalarinin oniine gegilmesi.
» AB, diger 3. diinya ulkeleri ile imzaladigi STA’lara Tiirkiye'yi de dahil etmeli.



