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“KOBI’ler icin Gimrik Birligi” Projesi kapsaminda Sit ve Sit Uriinleri Sektériini temsilen
Serpil Veral ile bir roportaj gerceklestirdik.

Serpil Veral Tirkiye’nin siit ve sit Grlinlerinde lider markasi Stitas‘in Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev almakta. Kendisi lisans derecesini Ege Universitesi Gida Miihendisligi’nde
tamamladi. 1988’de Siitas’'ta gida mihendisi olarak calismaya basladi 2005’e kadar sirasiyla
Uretim Midird, Kalite Givence Midiirl, Uretim Direktdri olarak devam etti. 2005’te insan
Kaynaklari, IT ve diger yonetim sistemlerinin Stitas Grup’un vizyon, misyon ve yapilandirma
stratejilerine uygun olarak kurulumu, optimizasyonu ve yeniden yapilandiriimasini yonetti.

Serpil Veral, 2010-2016 arasi Siitas Sit Uriinleri A.S’de Genel Mudiir olarak hizmet verdi.
Sutas’in baskan vekilligini Ustlenen Veral, Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD),
Turkiye Kurumsal Yatirimei Yéneticileri (TKYD), Tiirkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri
Birligi Dernegi (SETBIR) ve Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER) iiyesi.

Serpil Veral’a sunlari sorduk:

> Sit ve St Uriinleri Sektéri icin mevcut Gumrik Birligi anlasmasinin yarattig
problemler nelerdir?

> Sit ve Sut Uriinleri Sektérii bazinda Gumriik Birligi'nin giincellenmemesinden
kaynaklanan tikanikliklar nelerdir?

» Sektoriin GUmrik Birligi’nin glincellenmesi konusunda beklentileri nelerdir?

> KOBI’lerin bu siiregten yararlanabilmesi ve rekabetgiliklerini arttirabilmeleri igin
tavsiyeleriniz var mi?

Asagida, Serpil Veral'in cevabini sunuyoruz:

“Sut ve Sut Urlinleri Sektdrii, mevcut Giimriik Birligi Anlasmasina dahil degil. Kasar peynirini
AB’ye limitli kota ile ihra¢ ediyoruz, AB ise buna karsilik Chedar peyniri ve tereyagi ihrag
ediyor.



Bugilin Tirkiye’deki yonetmelikler kontrolstiz kaldigi icin Turkiye, AB kadar GuUmruk
Birligi'nden yararlanamadi. Tirkiye’de kaynak israfi ve nitelikli is¢i eksikligi var. Bugin
Turkiye’deki yonetmelikler kontrolsiiz kaldigi igin Tirkiye, AB kadar GUmruk Birligi’'nden
yararlanamadi. Teknolojik gelismeler ve kalite kontrol sistemleri konularinda geri kaldik.
Verimlilik dagiimi disiik ve tesvik edici uygulamalari kontrol etme mekanizmalarinin
eksikligi liretim ve haliyle rekabetgilik Gizerinde zit bir etkiye sahip oluyor.

Hikimet tesvikleri nereye gidiyor? Dogru amaclar icin kullaniliyorlar mi? Rekabetgilik ve
Uretim tesvikleri disinda baska neye ihtiyag var? Bu sorulari hiikiimetlerin kendilerine dizenli
olarak sorup kendilerini kontrol etmeleri gerekiyor.

Gumrik Birligi'nde olalim ya da olmayalim, sektorii ve iiriinlerimizin kalitesini gelistirmek
icin AB standartlarini kendimize rehber edinmeliyiz. Hareket plani ¢ikartmada basarisiz
olduk. AB piyasasina girmek istiyoruz, glincellenmis Gimrik Birligi istiyoruz, ancak sitimiiziin
kalitesi AB standartlarinin altinda. Hammadde, nitelikli eleman ve farkindalik yetersizligi
yaslyoruz.

insanlara hayvanciliktan para kazanabileceklerini gdstermek icin Siitas olarak Anadolu’ya
gittik ve tesisler kurduk, koyliileri hayvancilik Gizerine egittik ve farkindaliklarini arttirdik,
koylerdeki hayvancilik okuyan gengleri destekledik ve onlara staj imkani sagladik. Bu
donemde, hayvanlarin yeterince beslenmediklerini gordiik. Ardindan bu konuya odaklandik
ve yem fabrikalan kurduk. Yemlerimizi koyliilere sattik ve karsiliginda onlardan siit satin
aldik. Bu sayede, siitiimiiziin kalitesini arttirdik.

Demeye calistifim sey, meselenin insanlara dogru modeli gosterip farkindalik yaratmak
oldugu. Tim gabalarimiza ragmen, hala yem ithal ediyoruz. Eger hiikiimet bizi desteklerse,
koylulere kurallari anlatip bunlara uymalan gerektigini anlatirsa, daha verimli olabiliriz.
Ayrica teknoloji de Uretmiyoruz. Eger GUmrik Birligine daha yeni girseydik, daha cok
zorlanirdik.

Siit ve Siit Uriinleri Sektorii olarak Giimriik Birligi’nin giincellenmesini destekliyoruz ve
Serbest Ticaret Anlagmalarina karsi ¢ikiyoruz ¢linkii bunlar Tiirkiye'yi geride birakiyor. Siit
ve Siit Uriinleri Sektériiniin Anlasmaya dahil edilmesini istiyoruz ama simdiki sartlarla uyum
amaci icin 5-10 senelik gegis siirecine ihtiya¢ duyacagiz. Bu donemde AB tesviki gerekecektir.
Sektériimiz tarim ve hayvanciliga dayandigl icin Oncelikle bu sektérlerin Anlasmaya
katilmasina ve AB regiilasyonlari ile standartlarin desteklenmesine gerek var. Daha sonra, Siit
ve Siit Uriinleri sektériine odaklanabiliriz; ¢linkii siitte kalite, yem hammaddesi ve tarim ve
hayvancilikta verimlilik olmaksizin saglanamaz ve rekabetci bir sektor yaratilamaz.

Glmriik Birligi’'ni oncelikle standartlarimizi yiikselten ve rekabetgiligimizi arttiran bir
kaldirag olarak gérmeliyiz. Her bakanlhk kendi hareket planiyla nihai hedef olan AB
standartlarina uyan ve Giimriik Birligi’'ne tam hazir, lretken ve rekabetgi Tiirkiye’'ye
ulasmaya ¢alismalidir.



Kilit Noktalar:

» Tesviklerin denetimi,

» Tarim, hayvancilik ve Siit& Sut urinleri sektorlerinin AB destekli gegis siirecine
alinmasi kosuluyla dahiliyeti,

Hareket plan(lar)i,

Farkindalig arttirma,

insanlara dogru modeli gosterme, kokten basa egitme,

Hiikiimet-6zel sektor birligi,
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AB standartlarinin (Glimriik Birligi) rehber alinmasi.



