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“KOBI’ler icin Guimriik Birligi” Projesi kapsaminda Kimya Sanayi Sektériinii temsil etmek tizere
Haluk Erceber ve Elif Ozman Pusat ile bir roportaj gerceklestirdik.

1967 istanbul dogumlu Haluk Erceber, istanbul Teknik Universitesi’'nde Kimya Miihendisligi
okudu ve kariyerine daha sonra Uretim Amiri ve Fabrika Miidir Yardimcisi olacagl Organik
Kimya San. ve Tic. A.S."de basladi. Erceber, 1989-97 arasi Tiurk Hoechst Kimyasal Ayrim’da
Uretim Muduri olarak calisti. Bu siire zarfinda, fabrika yénetimi, is giivenligi ve AR-GE
calismalari icin Frankurt’'ta egitimlere katildi. Temmuz 1997’de Organik Kimya’ya Mudir
olarak atandi, 2010’da unvanlarina Tesis ve Miihendislik Midurin( ekledi. Erceber, Chemport
Kimya Sanayicileri Dernegi’nin kurucu baskani, TOBB Kimya Sanayi Meclisi tyesi ve Yiirk Kmya
Sanayicileri Dernegi Baskanhgini Ustleniyor. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sektorel
Dernekler Federasyonu’nda (SEDEFED) bulunuyor.

Haluk Erceber ve Elif Ozman Pusat’a sunlari sorduk:

» Kimya Sanayi sektori icin mevcut GUmrik Birligi anlasmasinin yarattigi problemler
nelerdir?

» Kimya Sanayi sektori bazinda GuUmrik Birligi'nin  glncellenmemesinden
kaynaklanan tikanikliklar nelerdir?

» Sektoriin GUmrik Birligi’nin glincellenmesi konusunda beklentileri nelerdir?

> KOBI’lerin bu siirecten yararlanabilmesi ve rekabetgiliklerini arttirabilmeleri igin
tavsiyeleriniz var mi?

Asagida, Haluk Bey ve Elif Hanim’in cevabini sunuyoruz:

“Kimya Sanayinin %96-97’si KOBI’lerden olusuyor. Tiirkiye’de Kimya Sanayi dendiginde
temel kimya ve ham madde, ilag ve plastik kategorilerini ele aliyoruz; ne var ki AB plastik kategorisini
Kimya Sanayi altinda kabul etmiyor ve ilag kategorisini “ila¢ dahil olmak lzere Kimya Sanayi” diye
listeliyor.

%20’si en iyi 1000 endistriyel tesebbislere dahil 85 iyemiz var. Uyelerimizin ¢ogu
hammaddeyi ithal edip burada iiretim yapiyor. Kimya sanayi ithalata dayali. Yil sonunda
%36 ciro bekliyoruz. Dis ticaret agiginin %65’i bu sektérden geliyor. Normalde, ekonomik kriz



donemlerinde ithalat azalir, ama bu durum Kimya Sanayi icin gecerli degil; zira oteki tiirl{
sektor Gretim yapamaz.

AB ve Tiirkiye arasindaki Glimriik Birligi’'nin 6nemli bir etkisi, 2008’de yiirirliige giren
“REACH” ile oldu. REACH, sektordeki isletmelerin hangi kimyasali hangi miktarda
kullandiklarinin kayit altina almasini ve zararli kimyasallarin yasaklanmasini sagladi. Bu
yonetmelik AB piyasalarina mal satmak isteyenlerin kayit altina alinmalarini zorunlu
kilyordu. AB, isletmeleri yasaklanmis ya da zararli kimyasallarin kullanimi konusunda
uyariyor ve alternatif Gretim icin AR-GE galismalarina yonlendiriyordu. Bu uygulamanin kétii
yani, iiriiniin kayit altina alinmasi igin yapilan harcamalarin yiiksek olmasi nedeniyle bazi
isletmelerin AB’ye ihracatta bulunmaktan vazgeg¢meleriydi.

Turkiye’nin AB’ye liyeligi siirecinde AB Tiirkiye’den REACH’i uygulamasini istedi. Eger Tiirk mengeili
bir sirketseniz, AB’de bir temsilcinizin olmasi gerekliydi. Bunun igin REACH Global Servis (RGS)
kuruldu.

Bu kosul cergevesinde, Cevre Bakanhgi kimyasal maddelerin kayit ve denetimini saglayan KKD
Yonetmeligini yayinladi. Bakanlik ayrica ECHA Avrupa Kimyasal Kurulusunun bilgi paylagsmasini
onerdi, boylelikle ECHA tabanina kayitli olan isletmeler direkt olarak Tirkiye’de de kayit altina
alinmis oluyordu.

Biz, GUmriik Birligi’nin liyesiyiz, ama ECHA’nin degiliz. AB karar veriyor ve biz onlari takip ediyoruz.
Turkiye ECHA’ya dahil edilmeli ve karar verme siirecine katilmali. Bundan baska ECHA bizleri
desteklemeli ve bizle bilgi paylagsmali.

ihrag birim fiyati yaklasik 1S ve ithal edilen toplam Kimyasal ithalati 38 milyon S.

Verimlilik sorununu Guimriik Birligi ¢cézebilecek mi? Oncelikle, bizim sektériimiiz kimelenme
sistemine sahip degil, bu nedenle de Chemport’u kurduk. Performansta %12 kayip vardi. Uriiniinii
burada lretip baska yere satiyordun. Sadece koprii gegis iicreti ve tasima iicretleri 700.000 $. Bu
biyuk bir kayip. Halbuki Hollanda’da toprak ve altyapi Uretici icin hazir ve hizmet giderleri Turkiye'ye
kiyasla ¢cok daha az. Performansimizi arttirabilmek icin kimelenmeye ihtiyacimiz var.

Ote yandan sektordeki KOBV'ler bilyiiyemiyor ¢iinkii AR-GE ¢alismalari yok, biiyiik satislar
yapamiyorlar ve iiretim kapasiteleri ¢ok az. Glimriik Birligi rekabetgiligi arttirabilmek icin ¢cok
degerli, ama bunun kiimelenme sistemini kurabilmemiz i¢in yardimci olup olamayacagini
bilemiyoruz. Guimruk Birligini Tirk,ye’nin vizyonunu genisletmek icin bir rehber olarak kullanmaliyiz.”



